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Praesentation

Baggrund

Uddannet civilingenigr DTH 1995, staerkstrgm & elforsyning
Radgivende ingenigr, Mogens Balslev 1995-2000
« Primeert lufthavnstekniske anlaag

Elkraft System Amba/Energinet.dk, 2000-2008
« Bagvagt Kontrolcenter El, DK2 (Ballerup)

Energinet.dk, el, 2008-2010

« Gruppeleder feelles kontrolcenter El, Erritsg

Energinet.dk, gas, 2010 -

« Projektleder Kompressorstation i Egtved, 2010-2013/14/15
* Nu: Projektleder Asset Management
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Agenda

« Lidt mere om Energinet.dk

« AMi El

« AM i Gas (marked, drift og lagre)
« AM i ENDK

« Veerdierne af AM



Energinet.dk

Direktion
Peder @. Andreassen, CEOQ
Torben Thyreged, CFO
Torben Glar Mielsen, CTO

Kommunikation, PA og @konami og
Ledelsessekretariat —— Markedsdrift
Hans Erik Kristoffersen Marianne Hansen
HR ~ Jura og Forvaltning
Dorthe Vinther Annette [kast
IT

Morten Gade Christensen

Systemudvikling Eldrift

og Elmarked
Saren Dupant Kristensen Caleeltastiea)

Anlaeg El og Gas
Tarben Glar Mielsen

Gasmarked og -drift
Torben Brabo

ENERGINE'I/DK
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Elnet

_eltransmissionsnet

400kVAC @ Transformerstation — Luftledning ----
400kvDC @ Omformerstation —— Luftledning ----
220kVAC @ Transformerstation —— Luftledning ----
132/150 kV AC @ Transformerstation — Luftledning ----
& Havmgllepark (ejet af andre)
Kortet er sidst revideret primo 2015
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Gashet

- ransmissionsnet

@ Station ~—Rgrledning  ----Sgledning
v Gaslager @ Kompressorstation
1 Gasbehandlingsanlaeg * Ejet af andre
Kortet er sidst revideret primo 2015

03-11-2015 Energinet.dk 6



ENERGINE'I/DK

Gaslagre

Stenlille gaslager Lille Torup gaslager

03-11-2015 Energinet.dk 7



ENERGINE'I/DK

Lidt ENDK historie

 Dannet 2005
3 selskaber:
« Eltra
« Elkraft System & Elkraft Transmission
« Gastra
« El omfattede alle 400 kV stationer (400/150 kV og 400/132
kV)
« Opkgb af Nesa Net 2009 (132 kV net pa Nordsjzelland)
« Opkgb af alt 132 kV og 150 kV anleeg i Danmark

« Kgbt LI Torup gaslager 2010

« Kgbt Stenlille gaslager 31. december 2014

« Kommende opgaver: Opkgb af Dong aktiver (Dong
Distribution, gasrgr til Nordsgen og oliergr til Nordsgen)

8



ENERGINE'I/DK

Asset Management i El

Fra 25 stationer - ca. 200 stationer

Bredt spekter af tilstand og vedligehold

PAS 55 som veerktgj i o
« Startede teenkningen kun ud fra vedligehold

‘Vedligeholdelse

Nu certificeret efter PAS 55
Senest faet en ISO 55001 overbygning (september 2015)

AM i El: kun fysiske assets



Asset Management i Gas

« Vi vil Asset Management i Energinet.dk
« Ingen braendende platform
« ISO 9001 certificeret

« Ledelsessystem er et lovkrav jfr gasreglementet

Anlzeg: fra start / midt 80’erne
3 omrader:

« Gas marked, herunder kontrolcenter Gas
« Gas drift

« Gas lagre, saerskilt forretning

ENERGINE'I/DK
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Asset Management i korte vendinger

ENERGINE'I/DK

Risiko- og tilstandsbaseret tilgang til assets

Aktiv prioritering pa baggrund af risici og
muligheder

Handtering af interessenter

Fokus pa Life-cycle

Modning

Forbedringshjulet — Plan — Do — Check - Act

Trafier foranstaltninger til a Etablere Asset Management strategi i fo

forbedre asset management 3 til organisationens strategiske plan

performance og system

Certificering er veerktgjet til at
holde sig pa sporet og sikre effektivitet,
systematik og risikobaseret tilgang Kaniroler g mil i malere AT

Ggre de rigtige ting pa det rigtige tidspunkt
| stedet for bare at ggre tingene rigtigt

Dato - Dok.nr.



Asset Management i korte vendinger
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Risiko- og tilstandsbaseret tilgang til assets

Aktiv prioritering pa baggrund af risici og
muligheder

Handtering af interessenter

Fokus pa Life-cycle

Modning

Forbedringshjulet — Plan — Do — Check - Act

Traeffer foranstaltninger til a

Etablere Asset Management strategi i fo

forbedre asset management 3 til organisationens strategiske plan

performance og system

Certificering er veerktgjet til at
holde sig pa sporet og sikre effektivitet,
systematik og risikobaseret tilgang Kaniroler g mil i malere AT

Ggre de rigtige ting pa det rigtige tidspunkt
| stedet for bare at ggre tingene rigtigt
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ENERGINET/DK
Figure 2 — Focus and business context of this PAS in relation to the other categories of assets

Vital context: business objectives, policies, regulation,
performance requirements, risk management

total businegg

Humﬂn ESSEts

Important interface: motivation,
communication, roles and
responsibilities, knowledge,
experience, leadership, teamwork

Important interface: life cycle
costs, capital investment criteria,
operating costs, value of asset
performance

A

-

Physical ' 5
Assets ]

.{_ﬂmanclm aSSEts
s \
JES'S'E unneujlo*'u

Important interface: reputation,
image, morale, constraints,
social impact

Intangipje asse™®

Important interface: condition, performance,
activities, costs and opportunities

Dato - Dok.nr. 15



Interessentars 0g organisationans ramimer

4.3 Fastizaggelse af omfangat for
ledelsassystamet til styring af aktiver
6.2.1 Mal for styring af aktiver

6.2.2 Plan for opfyldelse af mal for
styring af aktiver
8.3 Outsourcing (anvendalsasomrada)

8.1 Driftsplanlz=gning og -styring
8.3 Qutsourcing {styring)
8.2 Andringsstyring

Virksomhadsplanar og

organisationons mal

&

Strategiplan for styring af
aktivar (SAMP)
Mal for styring af aktivar

&

Planer for styring
af aktivar

3

Imiplamentaring af planar

for styring af aktivar

v
A 4

Evaluaring af praastation og forbadringar

4.1 Forstielss af organisationen og dens rammear
4.2 Forstaelsa af interessenters behov og

forventninger

5.1 Lederskab og engagemant
5.3 Roller, ansvar og befajelser i organisationen

Politik for styring
af aktiver

Planar til at udvikda
ledelsessystemet til
styring af aktiver +
relevante
stgtteakinitater

Laedalzassystam til
styring af aktiver +

relevants
stgtisalemantser

4.4 | edalsossystom til styrdng af aktiver
6.1 Handlinger til handtaring af risicl og
mulighaeder for ladalsassystamet til
styring af aktivar

11 Ressourcer

72 Kompeatancar

13 Bavidsthad

T4 Kommunikation
15 Informationskrawv
16 Dokumenteret
information

8.2 Andringsstyring

8.1 Overvigning, maling, analyse og evaluaring
82 Intern audit

9.3 Ledelsens evaluaring

10 Forbedring
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Anlaagsstyring: Fra operationelt til vaerdibaseret

fokus o . .
Balancering og optimering af risiko, gkonomiske og operationelle
faktorer i et portefoljeperspektiv. /)
- : : Usfl‘a[i
@konomisk fokus Qkonon_wisk fokus

| |

>00—8
P
e

Operationelt isikofokus Operationelt
fokus fokus
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Risikofokus
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Udfordringer

. 130 ar har vi gjort det godt - hvad er det nye?

« En gammel plan - og et gammelt budget

. Et "$-fokus” pa begrebet "effektiv”

 En ledelse, der skal sattes “i brand”

« En projektgruppe med et billede, en ledelse med et andet
men ikke ret tydeligt billede og et forsgg pa at give
medarbejderne et billede

« En omverden, der flytter sig
* Nye udfordringer

18



Hvordan skal veerdien males?

« At vi kan vise hvorfor vi koster noget?

« At vi har et praecist overblik over anlaeggets tilstand?

« At vi har det forkromede overblik over fremtidens
investeringer?

. At vi har en falles forstaelse af det samlede billede?

« At vi kan taenke helt pa tveers?

ENERGINE'I/DK

19



—amRmJektet TLUEIEY udenfor projektets scope

- Selve arbejdet med fokus pa
A driftsomkostningerne og optimering

_ - Avancerede metoder og veerktgjer - men
ks niveauet afhanger af leverancer fra projektet

i | projektets SCOpe Den endelige_Asset Management Igsning -

det er kun projektets opgave at levere
afsaettet for at etablere
Igangsaetter transformation >
beslutninger afseet | assets tilstand og
kritikalitet i forhold til at levere vores mal

Certificering

Definere niveau for at understgtte
transformationen

FO I‘mél . styrke fundamentet og skabe en indsigt
- Oger
» vores prioriteringsevne
« vores beslutningskompetence
+ Gor os i stand til at forklare og begrunde vores disponeringer over for vores
interessenter

ISO 55001-certificeringen er midlet, der hjeelper os pa vejen i vores transformation -
formd&let er at vi udvikler os i den made, vi forvalter vores assets

20



Arbejdspakkerne: Indholdet

ENERGINE'I/DK

AM i gas - Fase 2

Planlaegning og
prioriterings-
og beslut-
ningsmodel

Dokumentation
og Asset
Information

Vision,
ambition og
strategi

Roller og Performance -

kompetencer

Projektledelse

Processer

Mal og styring

Interessent-
handtering

Kortleeg data- og

—— dokumen- IP;-lrsﬂ-ﬁort-
tationsbehov aning
Datamodel og Processtandarder
datakortlzeging for ISO-processer:

Data- og doku-
mentatinsgap

Data-/dokumen-
— tationsopsam-
ling/-validering

—— Roller ! — Planlaegning | —— Mal/KPI'er |
Governance- Life-cycle Styring af leve-

— model og organi- management og — randgrer/outsour
sering gkonomi cede aktiviteter
Egmﬁ,e(t,znce- Tilstandsbaseret Performance
_kortlzegning tilgang management

—— Kompetence-gap |

— Risikostyring

— Intern audit

Kompetenceplan
0g uddannelse

Projekt-
organisering

Styring og
— koordinering
(fremdrift osv.)

@konomi-
rapportering

Review af
leverancer

Forberedelse af
— certificerings-
forlgb

Kommunikation
i/om projektet

Planlaegning af
studietur
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Plan: Asset Management

ENERGINE'I/DK

AM skal leves efter certificeringen. Certifikatet er kun et middel

Projektets
mal:

ISO 55001
certificering

2018 mal:

AM politik og SAMP
som bruges; SAMP
del faelles med resten
af ENDK

Basisvaerktgjer

Fuldt overblik over
data

Anvender aktivernes
kritikalitet i
planlaegning af D&V
0og reinvest.

2025 mal:
Aktiv part i AM i ENDK

Sammenhangende
beslutningsmodel

Integreret system af AM
processer

Platforme og veerktgjer
anvender data til
beslutningstgtte

AM roller falles i ENDK,
organisering understgtter AM

Etableret og bruger aktivt
kritikalitet ift forretningsmal
0g gassystemets rolle i
fremtiden
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Lavthaengende frugter - og nogle lidt
hgjere oppe

« Samtaenkning pa tveers

« Samfundsgkonomisk optimering
« Interessenter
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