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Fra Industri 1.0 til 4.0
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Formalet med undersegelsen

= At gge forstaelsen for Industri 4.0

= At dreje Industri Industry 4.0 debatten mod en mere
empirisk dreven diskussion.

= Identificere drivkreefter of barriere for at anvende
Industri 4.0 teknologier pa tveers af globaliserings
strategi, virksomhedssterrelse og teknologisk niveau

= At undersgge hvordan Industri 4.0 vil influere
virksomheders globaliseringsstrategi
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Agenda

1. Virksomheder har flyttet fra vestlige lande ttil Asien og
@steuropa

Pa det seneste tilbageflytning: Kingel 2012, Olhage,
Stentoft (2016)

Drivkreefter for at bringe produktion tilbage - ny
teknologi

Industri 4.0 - politisk bevagenhed (Angela Merkel og
Barak Obama ved Hanover Messen i 2016)

Stor-skala spgrgeskemaundersggelse-survey
Industri 4.0:

1. Materialer

2. Smart IT connections

3. Data processing og big data

7. Undersegelse pa tveers af virksomheder

S
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Industri 4.0: Vores fortolkning

= Industri 4.0 er pa et tidligt stadie - forskning er i sin
speede begyndelse

= Forsknings litteratur er preeget af “gra” litteratur,
koncepter, beskrivelse af behov og fordele ved
Industri 4.0 (f. eks BCG, Roland Berger, Deloitte)

= Forskningen i Industry 4.0 er gget, men stadig
domineret af en teknisk tilgang med mindre fokus pa
strategi og ledelse
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Metode

= Spergeskemaundersggelse ved danske
fremstillingsvirksomheder med min. 25 ansatte

= Data fra NN Markedsdata, 2016 - en total liste pa
1580 virksomheder

= Kontaktet pr telefon

= 570 virksomheder godkendte deltagelse. E-mail
sendt for at haeve respons raten

= 270 virksomheder gav brugbare svar.

= 110 sma virksomheder (25-50 ansatte), 127
mellemstore (50 til 250 ansatte) og 33 store
virksomheder (> 250 ansatte).
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Hvad forstar vi ved Industri 4.0

Industri 4.0 kaldes ogsad den fjerde industrielle revolution.
Industri 4.0 er kendetegnet ved:

= gget automatisering

= iscer ved integrationen mellem den digitale verden og
den fysiske produktion.

= det handler om at kombinere teknologier, forbinde
produkter og veerdikeeder og integrere digitale
systemer.
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Deltagende virksomheder

80

40 -

20 -

13

Low tech Medium-low tech Medium high tech Hich tech
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Basis - flyttet produktion

B Flyttet produktion ud
M Taget produktion tilbage
i Flyttet bade ud og taget tilbage

H |kke foretaget noget

e
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Forudseaetninger - Industri 4.0

Vi har i vores virksomhed gkonomisk raderum til at arbejde med industri 4.0

Vi har den nedvendige stotte fra top ledelsen/bestyrelsen til at vurdere og 2,7
arbejde med industri 4.0 i vores virksomhed

2,6
Vi har generelt en risikovillighed til at eksperimentere med industri 4.0

Vores medarbejdere har den rette motivation for at vurdere og arbejde med 2,5
industri 4.0

Medarbejderne har de rette kompetencer i virksomheden til at arbejde med 22
industri 4.0

Vi har den tilstraekkelige viden om industri 4.0 til at vurdere dets vigtighed for 2,1
vores virksomhed

Vi oplever et pres for at arbejde med industri 4.0 (f.eks. kunder, leveranderer, 2,0
myndigheder m.v.)

e
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Hvorfor Industri 4.0? Drivkreefter

For at reducere omkostninger 32

For at skabe hurtigere time-to-market 2.9

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft 24

Lovkrav/endret lovgivning (f.eks. CE markning) 25

Konkurrenter arbejder med det 22

. - . 2,2
Vores bevidste strategi pa omradet

Har set/lest om hvad og hvordan andre har gjort 2|

Kundekrav 21

Arbejde i gangsat med input fra offentligt radgiversystem 1,6
(veksthuskonsulenter, lokale erhvervskontorer)

Arbejde igangsat pa baggrund af henvendelse fra konsulenter

e
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Barrierer for Industri 4.0

Mangelende viden i huset

Vi har mere fokus pa drift end pa udvikling af virksomheden

Mangelende forstaelse af den strategiske vigtighed af industri 4.0

Kraver efteruddannelse af medarbejdere

For fa menneskelige ressourcer (man power)

Mangel pa standarder

Manglende forstaelse af samspillet mellem teknologi og mennesker

For fa finansielle ressourcer

Manglende medarbejderparathed

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft

Usikkerhed om datasikkerhed

Mangel pa databeskyttelse (cypersikkerhed)

Vi star foran et generationsskifte

2,2

2,6

2,5

2,5

2,4

2,8

2,8

34

3,2

3,2

3,1

3,1

e
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Ambidexterity - Udvikling vs. drift

Vi har et konstant fokus pa at gennemfare stgrre forbedringer i vores

produktionsprocesser 337

|

Vi fokuserer pa at udvikle kompetencer i nye produktionsprocesser 3,06

Vi udvikler Igbende nye produktionsprocesser i forbindelse med
produktion som underleverander

14
~
[92]

Vi udvikler lzbende nye produktionsprocesser for vores egenproduktion 3,11

Vi eksperimenterer Ilzbende med nye produktionsprocesser 3,07

Vi inddrager medarbejdere i automation og opgradering af vores

produktionsudstyr, (f.eks. robotter og @get automatisering) 341

Vi har et konstant fokus pa at foretage sma forbedringer i vores
eksisterende produktionsprocesser

3,92

Vi fokuserer pa at udvikle sterke kompetencer i vores eksisterende
produktionsprocesser

w
~
I~

Vi fokuserer pa at reducere spild i vores eksisterende _ 388
produktionsprocesser T

Vi fokuserer lgbende pa at forbedre vores eksisterende 391
produktionsprocesser F -

N
w
N
[9,]
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Robotter - kendskab
Robotter - relevans
Robotter - praksis

3D printing - kendskab
3D printing - relevans
3D printing - praksis
3D scanning - kendskab
3D scanning - relevans
3D scanning - praksis
iBin - kendskab

iBin - relevans

iBin - praksis

Avancerede materialer -..

Avancerede materialer - relevans
Avancerede materialer - praksis
Augmented reality - kendskab

Augmented reality - relevans

Augmented reality - praksis

Udstyr og materialer

1,4

2,19

2,3

2,4

2,4

3,2
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Computing
Moo incarret - kandcle, T S S S 35

Mobile internet - relevans 3.2

Mobile internet - praksis 3,0

Remote control - kendskab
Remote control - relevans

Remote control - praksis

Avancerede censorer - NN 2,3
kendskab

Avancerede censorer - [ S T 2,

relevans

Avancerede censorer - praksis

ERP - kendskab M em—" 23

ERP - relevans

ERP - praksis T 2.0

e
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Digitalisering og Big data

Digital kommunikation - kendskab

Digital kommunikation - relevans

Digital kommunikation - praksis

Automatisk analyse og visualisering af data - kendskab
Automatisk analyse og visualisering af data - relevans
Automatisk analyse og visualisering af data - praksis
Simulering - kendskab

Simulering - relevans

Simulering - praksis

Cloud - kendskab

Cloud - relevans

Cloud - praksis

Big data - kendskab

Big data - relevans

Big data - praksis

Internet of Things - kendskab

Internet of Things - relevans

Internet of Things - praksis

35
| 2.9
28
| .
] 1,7
2,0
] 2,0
] 15
1,7
| 1.8
F 1,3
| 2 3 4 5

e
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Mangel pa arbejdskraft

Vi mangler arbejdskraft med en lang (+5 ar) videregaende uddannelse i vores
produktion/til produktionsplanslegning/produktionsudvikling (fx ingenior eller
erhvervsgkonom)

1,98

|

Vi mangler arbejdskraft med en mellemlang (3-4 ar) videregaende uddannelse i

vores produktion/til produktionsplanslegning/produktionsudvikling (fx ingenier eller _ 2,30
erhvervsgkonom)
Vi mangler arbejdskraft fra akademier/erhvervsoverbygning (fx drifts teknolog, _ 232

industriteknikker eller produktionsteknolog) i vores produktion

Vi mangler arbejdskraft med en erhvervsskolebaggrund i vores produktion _ 2,64

Vi mangler ufaglert arbejdskraft (suppleret med AMU kurser) i vores produktion H 2,04

N
w
N
[9,]
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Industri 4.0 - udfordringer

Gennemskuelighed? Man - Machine interfase?
(Algoritmer, SKAT, gas-/el-regning, GPS)

nature

Gunnar Nu Hansens Plads

EﬂE‘I’Qy &332 >:F \\\\/4\

Noisomheds’\l_él

WelF Walure Esargy AMS

Grbariove] 260 - $230 Odense S0 (—NENCE
v A 1 15 & 3T o~
TE.: +45 &3 1584 15 - Fae :&uuf-iijn : - GustawAdolfs Ga0g
Eril Ehitre' Mitson Irom L B o ey BES10 2
E ribdran) 17 s s v 101011
ET00 Bnmruibesiy Afg)fi rraTai EOOI0SNEIIT
it it id=s 0823017
i b T 110845
Pirtboda i
Eida 1al1
- o .01 30T - . 20T
Installatio mnussmae . 36810
Erkdran 17, S0 Svendsang
Dt forvantede druleiig opkrmas |Gelig over & niked
i
MOF Enesgy b B, CWR-ne.: 20021 48 34
Dbyt iSeritaii 5 e i 1, 3880 Ky S0k BS Fa
E ru it parr wly i g 5 e i 02530 B 43 K
Mo g ala i % e i 001583 K 34 i
Pt g % e i 2 1R 40k 50
P g IR IS e i 0, D8 i 1,80 K
CO-akyi o5 @ 0, 3500 B 67,53 kg
M- o wdim. gebyt 518 - G4 18k @& 132 BH00 i A5k &0 R
Mo al 1.07285 288 2 R
il NGF Mslure Ersigy Dilrisuticn AS 1348110 ki
MOF Mators Eneegy A8, Cdll-ni.: T 11 B4 80
Cangrta 5 e i 2BETE £07 00 R
L ] 5 mt ] 0, 1R Hr 2388 K
Abo el 18 & 30, OO0 Hor 3000 kg
Moo al 871,78 875
ol HGF Malure Ermigy A E3 T R
Btk | all Sieh 21800 B
0 Gt brim s wvie Pats den L3017 E.m

Fortsrugaudaibling

D Wiy sl o300 lu-'lr.* I di dariiba e B0l voias hadtimaEsie [P
ey P ld ieeded Oy Sttt lern g Log nd fieed S kL e e © uSwitch / @OnLeaks
oy din pineode, som du inder eversl ph skien | San gnll boks

UNIVERSITY OF SOUTHERN DENMARK.DK




Vores endelige rapport forventes at udkomme
i juni 2017

Industry 4.0 in Danish Industry

An empirical investigation of the degree of
knowledge, perceived relevance and current practice

Jan Stentoft
Erik Skov Madsen
Christopher Rajkumar
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Tak fordi jeg matte komme

Spergsmal?
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DEPARTMENT OF ENTREPRENEURSHIP
AND RELATIONSHIP MANAGEMENT

DEPARTMENT OF TECHNOLOGY AND
INNOVATION
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DEPARTMENT OF ENTREPRENEURSHIP
AND RELATIONSHIP MANAGEMENT

DEPARTMENT OF TECHNOLOGY AND
INNOVATION
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Industry 4.0 and Factory 4.0

Ingoing logistics
" Short lead times
. Smart deliviry

] ] ]

Suppliers
. Logistigs,/supply
chain 4.0

. Fully integrated
supply chain

] Interconnected
sysTams

" Perfect
cordination

. Localfglabal
lead times (short/

lang)

Factory 4.0

Outgoing logistics

. Short lead times
. Smart deliviry
Products

# Individual tailored
. Mass

costomization

Materials &

manufacturing

Smart Technologies

¥ Advanced Connective — Smart Computing — Big Data
materials Technologies . Advanced

P Additive ¥ Advanced sensors analysis
manufacturing RFID . Visualization

. Robots . Remote control . Advanced

. Automatic operations compting and Al
transportation L Smart machines L Digita
within factory . sSmart information

. Modular maintenance - N Cloud computing
operations generations of . Digita

¥ Smart devises e.g. Jjobs documentaion
| bins . Simulation

. WMaintenance
guides fram
equipment

Foundation

ICT skills and competences — Man/Machine/Computer/internet — Interfaces
Drata security — VPN Robustness — Modular data security
Standatization — modularization = IT Plug n Play — WLAN — Automation pyramid

Stable political ennvironment

IPR/knowledge schutz

coperation
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Tool based manufacturing vs. Direct
digital manufacturing

Tool based manufacturing

Supplier Supplier Supplier
il !
i U

Batches of
like parts

EU [ Inventory

Planning, scheduling, assembly ™
L o gy :

M Job shop

-2

* Planning and scheduling required to
handle jobs, supplier batch sizes,
inventrorv and lead times

Direct digital manufacturing

Supplier Supplier

Supplier
\ {2
\ I
Data model \ / /
_ / /
delivery & g P Product
¥ ‘ ’/ individuals

=1 B = =
Build :. | Assembly ,._.,4

envelope & b
\ /7 |
Product \\ /, ,lfracking and
configuration \\ ,/ y logistics control
/ |

Customer Customer

* Planning and scheduling can be
simplified and logistics control
integrated into product model

e

UNIVERSITY OF SOUTHERN DENMARK.DK
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