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Agenda

) Dilemma

) Sortering af anleeg

) Sortering af fejltilstande

© Prioritering af @vrige opgaver
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Udvikling af' vedligeholdet

Niveau 5
Total driftsoptimering Driftsoptimering
Lean
Manufacturing

RCM Total

. . es .- Anvendelse af
5 driftseffektivitet i
Niveau 4 alle enheder standarddele

Styret palidelighed

Fokus pa are .
ATOTLTC Pilidelighedsvurd
palidelighed |LCC analyser Veh le“:[g, af n;:lf,di?yl;g

. . Integration TPM
Niveau 3 Flerfagligt mellem Ekstern vs intern | e

Organisatorisk driftsoptimerin personale vedligehold og benchmarking ﬁﬁgrr%%na
produktion vedligehold

Niveau 2 Fejlanalyse Proaktiv Vedlige%

EDB baseret Ansvarsudvikling af Anlzgshistorik
vedligeholdssystem personale

Ledelsessystem for EDB-baseret
vedligehold vedligeholdssystem

Planlzegning og Styring af udfersel af

Niveau 1
Lebende ved-

ligehold Jobindmelding og
prioritering

ressourcestyring arbejder Reservedelsstyring




Resultat

_) Fokusering af indsatsen — lav de
aktiviteter der skaber stgrst veerdi
for virksomheden

() Skabe entydig forstaelse for, hvad
der er vigtigt for virksomheden
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Dilemma for vedligehold!
"Der er fa fa ressourcer til alle opgaver

Alle potentielle gnsker og fejl!!

Alle de gnsker og krav der komme til
vedligeholdsorganisationen
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Prioritering af Vedligehold

Forud Tilstands Udsat afhj. :
bestemt VH || baseret VH VH Akut VH —
4 1) 1) 4
Alle fejltilstande
o il il

Alle anlaeg/udstyr/enheder

Alle evrige opgaver
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Sortering af anlaeg

") Sortere anleeg i “Kritiske” — “Ukritiske”
“Primaere” eller “Sekundaere”

© Metode er “Criticality analysis for
maintenance purposes” efter eks.
Norsok Z-008

© Fokusere pa de vigtige anlaeg
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Sortering af anlaeg
eksempel

1: Er der
myndighedskrav

2: Mere end 20
VH opgaver
per ar ?

REY (S X
55.000 DKK/ar

til p4 udfersel af til vedligehold?

VH pa udstyret?

8: Er anlzeg teknisk
ukompliceret?
(>20 komponenter)?

Kl;:tlk‘fll'l " ,1’1 . Kritikalitet mellem
Kritiske ' ! me’l
Udarbejd Almindelige
: Vedligeholdsplan

vedligeholdsplan for
anlaeg

eller inspektion

Kritikalitet lav
*UKritisk”
Kore til fejl
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Sorteringsmatrix - sorteres pa teknisk

plads - eller equipmentniveau
3: Bortfald af anlaeg S :Bortfald af anlaeg

vil pavirke tilgaengelighed vil direkte pavirke 6: Mere end 5 jobs

el. sikkerhed komfort hos mere

hos brugerne eller end 25 brugere.

pavirke proveresultater? Astetiske hensyn

1: Er der
myndighedskrav
til pa udfersel af
VH pa udstyret?

= Afhj. per ar?

2: Er der
GxP krav
til pa udfersel af
VH pa udstyret?
Anlaeg valideret?

4: Er anlaegget 7: Anlaeg Koster mere
ventilations- end 10.000 DKK/4r,
anlzeg til eller bruger mere
procesudsug? end 25 mandetimer?

<

8: Er anlaeg teknisk
ukompliceret? (>20)
Intet filter pa
teknisk plads?

200

512 88

anlag anlag
LA 4
Kr’:tnk‘ful.ltet llﬂJ Kritikalitet mellem
Kl‘ltlsk.e ” Almindelige”
Udarbejd Vedligeholdsplan

vedligeholdsplan for
anlaeg

eller inspektion
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Efter kritikalitetssortering
af anleeg

Tilst. {{Forudb.} Akut Udsat afhj.
VH

VH VH VH
EUE . —

Alle féjltilstande

il il
Uvigtige/
Sekundsere
anlaeg

Alle evrige opgaver

Production & Maintenance
Consultants ApS

www.tsmc.dk




|

Sortering af fejltilstande \

") Sortere fejltilstande som kritiske og
ukritiske fejltilstande

) Metode er Failure Mode, Effect and
Criticality Analysis, Reliability Centred
Maintenance eller anden struktureret
metode

© Fokusere pa de vigtige fejltilstande
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Efter kritikalitetssortering {

af fejitilstande \
Tilst. | {Forb. Akuti Udsat afhj.

VH VH ;i VH;} VH
: et et : l

Ukritiske
fejltilstande

il il
Uvigtige/
Sekundare
anlaeg

Alle evrige opgaver
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Kritikalitetsmatrix

Konsekvens x Sandsynlighed (MTBF)

Hellebak Pharmaceutiske Etablisement - Kritikalitetsmatrix

Kritikalitet i forhold til:.... Frekvenser
g = .
Z 'g 06 o0
S Kvalitet . Kvalitet (G} - AN
2 Sikkerhed og Myndig Kvalitet Interne g : o]
) = . . . = ~
E sundhed hedskra (I:x‘lj krav Tilgaengelighed Omkostninger % ? g
@ v (SOP) m n
c m m
G E =
X = © =
Svigt som medfgrer stop
Skade som medfgrer O ——" over 3 timer, eller Omkostninger ved
3 fravaer mere end en ikke acceptabel reduceret produktion svigtet overstiger M
dag svarende til 3 timers fuld 50.000 DKK
produktion
Svigt som medfgrer stop
Skade som medfgrer O e T o —— i intervallet 1- 3 timer, Omkostninger ved
medicisk behandling eller reduceret svigtet overstiger
2 acceptabel med ) . . . L
og fraveer under en dokumenteret afvigelse produktion svarende til ligger i intervallet
dag intervallet 1 - 3 timers | 10.000 - 50.000 DKK
fuld produktion
Ingen Ingen Ingen Svigt som medfarer stop
brud pa brﬂd 3 brud pa under 1 timer, eller Omkostninger ved
1 Ingen personskade |myndig- GMPp interne reduceret produktion svigtet ligger under | L
heds- Krav kontrol- svarende til under 1 10.000 DKK
krav krav timers fuld produktion




Sortering/prioritering af

vedligeholdsopgaver, “‘\
samt gvrige opgaver

) Det er legalt, at afvise en opgave!

) Der ma ikke frigives flere opgaver end at
der er ressourcer (mandetimer) til

@ Der ma ikke frigives opgaver til udfersel
far at opgaven er ordentligt planlagt og
skemalagt!

@ Prioriteringsmatrix skal godkendes af
samarbejdspartnere

U P
Production & Maintenance
Consultants ApS

www.tsmc.dk




“Flaskehals”

Forebyggende
vedligeholds -
jobs
{ Prioritering - “Scoping” Planlaeg Skemalaegni Udfarelse Evaluering
“Gate ng
keeping” Kort/lang

——— e
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Prioritering - "HPE”

Time to start

Definition

Prioritet 1 Primaere Omgiende Fejlen vil direkte pavirke sikkerhed,
anlaeg— miljo eller produktion
Sekundzre Omgiende Forbedring af sikkerhed
anlaeg
Prioritet 2 | Primare Indenfor 24 Fejlen vil pavirke sikkerhed, miljo,
anlaeg— timer produktion eller
vedligeholdsomkostninger hvis ikke
Sekundzere I.n denfor 24 udfert indenfor ”kort tid”
anlaeg timer
Prioritet 3 Primaere Lagti 14 Fejlen vil pavirke produktion eller
anlaeg— dages plan vedligeholdsomkostninger hvis ikke
udfort indenfor ”lang tid”
Forbedringer med simpel
tilbagebetaling under 6 mdr.
Udskiftning af foraldet udstyr
Sekundezere Lagti 14
anlaeg dages plan
Forebyggende SOP regler
vedligehold
Prioritet 4 Alle anlaeg Miénedsplan | Forbedringer med simpel

tilbagebetaling over 6 mdr. og under 12

mdr.
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Opsummering

) Sorter anleeg
) Sorter fejltilstande
©) Sorter og prioriter gvrige gnsker

© Prioritering af virksomhedens ressourcer

@ Faelles fokus pa hvad der er vigtigt for
virksomheden
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Mange Tak!
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